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В статье анализируется влияние цифровой трансформации на стратегические при-
оритеты и механизмы реализации государственной молодёжной политики в Россий-
ской Федерации в контексте демографического развития. Актуальность исследования 
обусловлена не только противоречием между активным развитием государственных 
цифровых платформ (порталы «ДОБРО.РФ», ФГАИС «Молодёжь России», сервис «Нави-
гатор возможностей») и реальными цифровыми практиками молодого поколения, пред-
почитающего независимые каналы коммуникации, но и сокращением демографического 
веса молодёжи: по расчётам авторов, доля населения России в возрасте 0–35 лет умень-
шилась с 55,0% в 1990 г. до 40,7% в 2025 г. Эмпирическую основу исследования состави-
ли данные всероссийского социологического опроса (1841 респондент), проведённого 
в период с ноября 2024 г. по февраль 2025 г., а также анализ нормативно-правовых ак-
тов и отчётов федеральных органов исполнительной власти. Выявлено доминирование 
независимых цифровых каналов (интернет-СМИ — 49,34%, Telegram-каналы — 42,81%, 
социальные сети — 37,86%) над официальными ведомственными ресурсами. Показано, 
что цифровая среда выступает значимым контекстом формирования демографиче-
ских установок молодёжи в сферах семейного поведения, миграционной мобильности 
и жизненного самоопределения. Обоснована необходимость перехода от экстенсивной 
модели создания изолированных порталов к стратегии интеграции государственных 
сервисов в популярные цифровые среды с использованием технологий искусственного 
интеллекта для персонализации контента и адресной поддержки молодых семей, обра-
зовательной и трудовой мобильности.
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Сегодня цифровизация выступа-
ет центральным драйвером об-
новления подходов к реализа-

ции молодёжной политики в России. 
Активное внедрение информационно-
коммуникационных технологий фун-
даментально трансформирует способы 
вовлечения молодого поколения в об-
щественную жизнь, постепенно вытес-
няя традиционные вещательные каналы 
в пользу онлайн- платформ. Эмпирические 
замеры подтверждают этот тренд: около 
65% российской молодёжи ориентируют-
ся преимущественно на сетевые источни-
ки при поиске общественно- политических 
новостей, что свидетельствует о сложив-
шемся сдвиге в моделях медиапотребле-
ния [1]. В демографическом измерении это 
означает необходимость рассматривать 
молодёжь не только как адресата управ-
ленческих воздействий, но и как ключевую 
социально- демографическую группу, в ко-
торой концентрируются решения о браке, 
рождении детей, миграционной мобиль-
ности и накоплении человеческого капита-
ла. По расчётам авторов на основе данных 
ЕМИСС, доля населения России в возрасте 
0–35 лет сократилась с 55,0% на 1 января 
1990 г. до 40,7% на 1 января 2025 г., что 
свидетельствует о сужении демографиче-
ского окна возможностей [2] и повышает 
значимость эффективной коммуникации 
государства с молодёжью.

В ответ на эти вызовы государство 
сформировало разветвлённую цифро-

1 Распоряжение Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р «Об утверждении Стратегии реализации молодёжной 
политики в Российской Федерации на период до 2030 года» / КонсультантПлюс URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_484654/ (дата обращения: 26.03.2026).

2 Свидетельство о государственной регистрации базы данных № 2024626196 Российская Федерация. Ценностные 
ориентации российской молодёжи (результаты исследования за 2024 год): № 2024625949: заявл. 03.12.2024: 
опубл. 20.12.2024 / С.В. Чуев, М.Б. Поляков, С.А. Гришаева, Н.Н. Пушкарёва; заявитель Федеральное госу-
дарственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Государственный университет 
управления». — EDN TTFGGF.

вую инфраструктуру. Среди ключевых 
элементов — экосистема «ДОБРО.РФ», 
объединяющая свыше 6 млн участников, 
ФГАИС «Молодёжь России» с аудиторией 
в 2,5 млн человек, а также сервис «Нави-
гатор возможностей», интегрированный 
в портал Госуслуг 1. Тем не менее количе-
ственный рост платформ не всегда корре-
лирует с качеством вовлечения. На прак-
тике фиксируется заметный диссонанс 
между предложенными государственны-
ми инструментами и реальными привыч-
ками молодой аудитории. Приоритеты 
в потреблении контента распределены 
иначе: лидируют независимые интернет-
СМИ (49,34%), следом идут новостные 
каналы в Telegram (42,81%) и ленты соц-
сетей (37,86%) 2. Прямое обращение к ве-
домственным ресурсам в этой иерархии 
занимает подчинённое положение. Выяв-
ленное несоответствие диктует потреб-
ность в корректировке курсов цифрови-
зации: вместо наращивания изолирован-
ных порталов требуется гибкая адаптация 
государственных сервисов под уже усто-
явшиеся цифровые сценарии поведения 
молодёжи.

Степень научной 
разработанности проблемы

Проблематика интеграции цифровых 
технологий в архитектуру молодёжной 
политики выступает предметом присталь-
ного внимания современного научного 
сообщества. Системный анализ динамики 

Ключевые слова: молодёжная политика, цифровизация, демографическое развитие, ресурсы 
демографического развития, демографические установки молодёжи, государственные порталы, 
социальные сети, искусственный интеллект
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цифровизации и её трансформирующего 
воздействия на институциональное управ-
ление представлен в трудах А.И. Величко 
и О.А. Судоргина. Авторы акцентируют 
необходимость перманентной институ-
циональной адаптации, обусловленной 
эволюцией моделей цифрового взаимо-
действия [1]. Вопросы влияния цифро-
вых платформ на аксиосферу молодёжи 
и вызовы цифрового неравенства рас-
сматриваются в работах А.Н. Ким- Кимэн 
и П.В. Капралова, которые обосновывают 
императив модернизации политических 
механизмов для сохранения их эффектив-
ности в новых реалиях [3].

Особое направление в научной повест-
ке сегодня формируют технологические 
аспекты. К примеру, коллектив под ру-
ководством К.Е. Стребковой исследует, 
насколько эффективно искусственный 
интеллект способен выступать в роли 
инструмента для стратегического наблю-
дения и повышения вовлечённости [4]. 
Авторы, однако, акцентируют внимание 
и на обратной стороне вопроса — эти-
ческих сложностях и методологических 
уязвимостях таких решений. Что касается 
сферы образования, здесь А.М. Эдиев со-
вместно с О.В. Диривянкиной обосновы-
вают необходимость выстраивать чёткие 
методические опоры для воспитательной 
работы в условиях, когда среда вуза ста-
новится гибридной и перенасыщенной 
информацией [5]. Параллельно Е.Н. Малик 
развивает мысль о том, что современные 
сетевые медиа уже превратились в глав-
ный институт политической социали-
зации: по сути, именно они формируют 
ту виртуальную реальность, в которой су-
ществуют молодые поколения [6].

При всей обширности накопленного 
научного материала, всё ещё слабо изу
ченным остаётся один существенный 
разрыв. Речь идёт о несоответствии меж-
ду развитой государственной цифровой 
инфраструктурой и тем, что молодёжь 
устойчиво выбирает для общения неофи-
циальные каналы. На передний план здесь 
выходит анализ того, как именно молодые 

люди используют инструменты цифровой 
автономии — от VPN до AI-помощников – 
и как это влияет на то, насколько они го-
товы воспринимать официальные госу-
дарственные нарративы. 

В современной демографической лите-
ратуре цифровая социокультурная среда 
всё чаще рассматривается как экосистема 
демографического выбора [7; 8], а моло-
дёжные когорты — как носители ресур-
сов демографического развития террито-
рий [9]. Соответственно, анализ разрыва 
между официальной цифровой инфра-
структурой и реальными практиками ме-
диапотребления молодёжи имеет значе-
ние не только для оценки эффективности 
коммуникации, но и для понимания того, 
в каких средах формируются установки 
в сфере семьи, родительства и миграци-
онной мобильности.

Проблематика и цель 
исследования

Научная проблема исследования обус
ловлена наличием противоречия между 
интенсивным развитием государствен-
ных цифровых платформ, предназначен-
ных для реализации молодёжной поли-
тики, и реальными цифровыми практи-
ками молодого поколения. Современная 
молодёжь демонстрирует склонность 
к использованию независимых каналов 
коммуникации и инструментов обхода 
информационных ограничений, что ста-
вит под сомнение эффективность тради-
ционных моделей цифровизации и актуа-
лизирует задачу поиска новых форматов 
взаимодействия.

Целями настоящей статьи являются 
комплексный анализ эффективности су-
ществующих цифровых инструментов 
молодёжной политики, а также разработ-
ка научно обоснованных рекомендаций 
по интеграции государственных серви-
сов в доминирующие цифровые среды 
на основе эмпирических данных. В демо-
графической перспективе речь идёт о по-
вышении способности государственных 
сервисов сопровождать жизненные тра-
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ектории молодёжи в наиболее значимый 
для воспроизводства населения период 
перехода к взрослости.

Методы исследования
Для реализации поставленной цели 

применён комплекс общенаучных 
и частно- научных методов. Теоретико-
методологический фундамент исследова-
ния составили принципы системного под-
хода и контент- анализ документальных 
источников, включающий нормативно-
правовые акты и отчётные материалы фе-
деральных органов исполнительной власти.

В основу работы легли материалы об-
щероссийского опроса молодёжи, про-
ведённого авторами в период с ноября 
2024-го по февраль 2025-го г. Всего был 
опрошен 1841 человек в возрасте от 14 
до 35 лет. Полученные данные позволяют 
проследить региональные и возрастные 
особенности цифрового вовлечения — 
срез сделан как по федеральным округам, 
так и по возрастным группам. В процессе 
анализа использовались методы статисти-
ческой обработки, сравнительный анализ 
того, насколько активно молодые люди 
обращаются к разным информационным 
каналам, а также гипотетико- дедуктивный 
подход, позволивший выявить корреляции 
между источниками информации и уча-
стием респондентов в волонтёрской дея-
тельности. Хотя инструментарий опроса 
не включал прямых показателей брачно-
сти, рождаемости и миграционных наме-
рений, он позволяет оценить информаци-
онную среду, в которой формируются со-
ответствующие установки молодёжи как 
социально- демографической группы.

Результаты исследования 
и их обсуждение

Материалы всероссийского опроса 
(проведённого авторским коллективом 

1 Свидетельство о государственной регистрации базы данных № 2024626196 Российская Федерация. Ценностные 
ориентации российской молодёжи (результаты исследования за 2024 год): № 2024625949: заявл. 03.12.2024: 
опубл. 20.12.2024 / С.В. Чуев, М.Б. Поляков, С.А. Гришаева, Н.Н. Пушкарёва; заявитель Федеральное госу-
дарственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования «Государственный университет 
управления». – EDN TTFGGF.

с ноября 2024 г. по февраль 2025 г.) под-
тверждают исходную гипотезу: между 
развитой государственной цифровой 
инфраструктурой и тем, как молодёжь 
реально потребляет информацию, суще-
ствует заметный разрыв. Обработка дан-
ных об источниках, откуда молодые люди 
получают общественно- политическую 
повестку (ил. 1)1, показывает явное ли-
дерство независимых цифровых каналов. 
Так, интернет- СМИ регулярно используют 
49,34% опрошенных, новостные Telegram-
каналы привлекают 42,81%, а ленты соц-
сетей — 37,86% респондентов. Эти данные 
коррелируют с выводами А.И. Величко 
и О.А. Судоргина, отмечающих, что при-
мерно 65% молодых граждан России 
преимущественно используют интернет-
источники новостей, что фиксирует вы-
раженный переход от традиционных ве-
щательных моделей к цифровым плат-
формам. При этом традиционные СМИ 
(телевидение, радио, печатная пресса) сум-
марно охватывают значительно меньшую 
долю аудитории, что подтверждает сниже-
ние их влияния на процессы политической 
социализации молодого поколения.

На федеральном уровне функциониру-
ет разветвлённая сеть специализирован-
ных порталов: единая информационная 
система «ДОБРО.РФ» (более 6 млн зареги-
стрированных пользователей), федераль-
ная государственная автоматизированная 
информационная система «Молодёжь 
России» (2,5 млн пользователей), сервис 
«Навигатор возможностей» на базе порта-
ла «Госуслуги», а также отраслевые ресур-
сы Минкультуры России, Минобрнауки 
России, МЧС России, Минздрава России 
и других ведомств. 

Количественные метрики регистрации 
пользователей фиксируют формальную 
результативность процессов цифрови-
зации: в период 2022–2024 гг. выявлены 
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устойчивая динамика роста учётных за-
писей, расширение функциональных воз-
можностей платформ и постепенная ин-
теграция разрозненных сервисов в единое 
цифровое пространство 1. Тем не менее 
корреляционный анализ инфраструктур-
ных показателей с эмпирическими дан-
ными опроса молодёжи обнаруживает 
выраженный дисбаланс между государ-
ственным предложением цифровых ин-
струментов и фактическими моделями их 
освоения целевой аудиторией. 

Анализ визуализированных данных 
(ил. 1) позволяет констатировать доми-

1 Распоряжение Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р «Об утверждении Стратегии реализации молодёжной 
политики в Российской Федерации на период до 2030 года» / КонсультантПлюс URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_484654/ (дата обращения: 26.03.2026).

нирование независимых цифровых плат-
форм в структуре медиапотребления. При 
этом прямое обращение пользователей 
к профильным ведомственным ресурсам, 
несмотря на их информационную и функ-
циональную полноту, уступает по попу-
лярности мессенджерам и новостным 
агрегаторам. Данная диспропорция на-
ходит отражение и в региональной дина-
мике соотношения позитивных и негатив-
ных оценок (см. ил. 1): разброс показате-
лей от 38,7% в Северо- Кавказском феде-
ральном округе до 54,5% в Приволжском 
федеральном округе указывает не только 

Ил. 1. Результаты опроса молодёжи по вопросу 
«Из каких источников вы в первую очередь узнаёте информацию о том, что происходит в мире?» 

(% от общего количества респондентов), множественный выбор
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на территориальную неоднородность 
цифрового вовлечения, но и на ограни-
ченную эффективность унифицирован-
ных государственных цифровых решений 
в условиях разнообразия локальных ме-
диапредпочтений.

Если посмотреть на распределение 
по возрастам (здесь выделены группы 
14–15, 16–18, 19–24 и 25–35 лет), дан-
ные подтверждают: по мере взросления 
респондентов их предпочтения законо-
мерно меняются (ил. 1). В самой млад-
шей группе — 14–15 лет — заметна высо-
кая доля тех, кто затруднился с ответом 
либо в целом демонстрирует невысо-
кую цифровую активность. А вот кате-
гория 25–35 лет показывает уже более 
устоявшиеся модели поведения: моло-
дёжь в этом возрасте активнее пользу-
ется специализированными сервисами, 
но даже здесь агрегаторы информации 
явно перевешивают прямое обращение 
к ведомственным ресурсам. С демогра-
фической точки зрения именно старшие 
молодёжные когорты 25–35 лет имеют 
особое значение, поскольку на этом эта-
пе жизненного цикла принимаются ре-
шения о профессиональном закреплении, 
создании семьи и переходе к родитель-
ству. Следовательно, даже более устой-
чивое обращение этой группы к специ-
ализированным сервисам не отменяет 
проблемы: официальные ресурсы пока 
недостаточно встроены в те цифровые 
среды, где формируются демографически 
значимые жизненные стратегии.

Причины выявленного разночтения но-
сят многофакторный характер. Во-первых, 
государственные порталы зачастую про-
ектируются по принципу «от ведомства 
к пользователю», что приводит к избыточ-
ной бюрократизации интерфейсов, слож-
ной навигации и низкому уровню персо-
нализации контента. Во-вторых, молодёжь 
как наиболее мобильная и технологически 
адаптированная социальная группа пред-
почитает среду с высокой скоростью об-
новления информации, интерактивными 
форматами и алгоритмической подачей 

контента — характеристиками, которые 
в полной мере реализованы в социаль-
ных сетях и мессенджерах, но лишь фраг-
ментарно присутствуют на официальных 
ресурсах. В-третьих, использование ин-
струментов цифровой автономии и об-
хода ограничений (VPN, ИИ-ассистенты, 
альтернативные клиенты социальных се-
тей) формирует у молодых пользователей 
«информационные пузыри», снижающие 
восприимчивость к нарративам, разме-
щённым на изолированных государствен-
ных платформах.

Вместе с тем полностью отрицать вос-
требованность государственной цифро-
вой инфраструктуры было бы методо-
логически некорректно. Данные по воз-
растным группам показывают, что среди 
респондентов 25–35 лет наблюдается 
более устойчивое использование специ-
ализированных сервисов для решения 
конкретных задач: поиск грантовой 
поддержки, регистрация в волонтёр-
ских проектах, доступ к образователь-
ным программам. Это свидетельствует 
о том, что государственные платформы 
выполняют важную функцию «инстру-
ментального ресурса»: они востребова-
ны тогда, когда пользователь имеет чёт-
кую прагматическую цель. Однако для 
формирования лояльности и регуляр-
ного вовлечения недостаточно исклю-
чительно утилитарного функционала: 
требуется интеграция эмоциональных, 
коммуникативных и идентификацион-
ных компонентов, которые в настоящее 
время в большей степени представлены 
в независимых цифровых средах. В де-
мографической плоскости это означает 
необходимость интеграции в привыч-
ные молодёжные платформы сервисов, 
связанных с поддержкой молодых се-
мей, жилищными программами, обра-
зовательной и трудовой мобильностью, 
а также информированием о мерах, вли-
яющих на устойчивость семейных и ре-
продуктивных планов.

Дополнительное демографическое из-
мерение выявленных процессов представ-
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лено на ил. 21. Расчёты авторов по доступ-
ному сопоставимому ряду за 1990–2020 
и 2022–2025 гг. показывают устойчивое 
сокращение доли населения в возрас-
те 0–35 лет: с 55,0% в 1990 г. до 40,7% — 
в 2025 г. Иначе говоря, государственная 
молодёжная политика реализуется в ус-
ловиях количественного сжатия самой 
молодёжной когорты, что объективно 
повышает значимость адресных цифро-
вых инструментов сопровождения обра-
зовательных, трудовых, брачно- семейных 
и миграционных траекторий молодых по-
колений.

В этом контексте перспективным 
представляется внедрение технологий 
искусственного интеллекта для оптими-
зации процессов вовлечения. Согласно 
исследованиям К.Е. Стребковой и соав-
торов, ИИ способен обеспечить персона-
лизацию образовательных и социальных 
инициатив, а также прогнозирование 
угроз и долгосрочных трендов. Интегра-
ция ИИ-алгоритмов в популярные среды 

1 Численность постоянного населения — мужчин по возрасту на 1 января; Численность постоянного населе-
ния — женщин по возрасту на 1 января / Витрина статистических данных Росстата. – URL: https://showdata.
gks.ru/report/278936/ ; https://showdata.gks.ru/report/278938/ (дата обращения: 28.08.2025).

(боты в мессенджерах, алгоритмические 
ленты) может стать решением проблемы 
низкого трафика на официальные порта-
лы. Например, использование нейросе-
тей для анализа больших данных позво-
ляет выявлять латентные закономерности 
в социальных настроениях и сегментиро-
вать аудиторию для точечной доставки 
контента, что согласуется с задачей по-
вышения вариативности выбора образо-
вательной и гражданской траекторий для 
молодёжи [4].

Перспективным направлением гармо-
низации государственного предложения 
и молодёжного спроса представляется 
стратегия «цифровой инфильтрации», 
т.е. размещение контента и сервисов го-
сударственных программ в уже популяр-
ных у молодёжи цифровых экосистемах 
(в том числе вновь создаваемых и про-
двигаемых на федеральном уровне госу-
дарством — MAX, RuTube и др.). Интегра-
ция ИИ-алгоритмов в популярные среды 
(боты в мессенджерах, алгоритмические 

Ил. 2. Динамика доли населения России в возрасте 0–35 лет на 1 января 1990–2025 гг., %
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ленты, чат-боты на базе больших языко-
вых моделей) может стать эффективным 
решением проблемы низкого трафика 
на официальные порталы. Например, 
использование нейросетей для анализа 
больших данных позволяет выявлять ла-
тентные закономерности в социальных 
настроениях и сегментировать аудито-
рию для точечной доставки релевантно-
го контента.

Наряду с очевидными преимуществами 
цифровизация молодёжной политики со-
пряжена с рядом методологических и эти-
ческих вызовов. Применение технологий 
искусственного интеллекта ограничивает-
ся проблемами репрезентативности обуча-
ющих выборок и риском алгоритмической 
предвзятости, что при неконтролируемом 
внедрении способно исказить приорите-
ты государственной политики. Дополни-
тельным фактором риска выступает углуб
ление цифрового неравенства: доступ 
к продвинутым сервисам и инструментам 
аналитики могут получить лишь отдель-
ные социальные группы, что приведёт 
к стратификации молодёжной аудитории. 
В связи с этим императивом становится 
разработка этических стандартов и меха-
низмов верификации, обеспечивающих за-
щиту персональных данных и соблюдение 
прав граждан в цифровой среде [4].

Заключение
Проведённое исследование позволяет 

констатировать, что цифровая трансфор-
мация оказала фундаментальное влияние 
не только на операционные процедуры, 
но и на стратегические приоритеты мо-
лодёжной политики в Российской Феде-
рации. Ключевой проблемой остаётся вы-
явленное противоречие между активным 
развитием государственных цифровых 
платформ и реальными практиками медиа-
потребления молодого поколения, которое 
демонстрирует устойчивое предпочтение 
независимых каналов коммуникации. Ре-
зультаты эмпирического исследования 
свидетельствуют: несмотря на активные 
усилия государства по построению ком-

плексной цифровой экосистемы, ключевы-
ми каналами получения информации для 
молодёжной аудитории по-прежнему вы-
ступают независимые онлайн- платформы, 
новостные каналы в мессенджерах (пре-
жде всего Telegram) и персонализирован-
ные ленты социальных сетей (см. ил. 1).

На основе системного сопоставле-
ния фактических данных и анализа 
нормативно- правового контекста пред-
ставляется возможным выделить пять 
принципиальных положений.
1.	 Трансформация коммуникационных 

подходов. Эффективность вовлечения 
молодёжи в государственные инициа-
тивы и волонтёрские практики напря-
мую коррелирует со степенью адап-
тации цифровых инструментов под 
реальные паттерны медиапотребле-
ния. В настоящее время безусловное 
лидерство удерживают интернет-СМИ 
и мессенджеры, в то время как тради-
ционные медиаформаты и узкоспециа-
лизированные ведомственные ресурсы 
оказывают значительно меньшее влия-
ние на целевую аудиторию.

2.	 Приоритет интеграции над изоля­
цией. Повышение результативности 
молодёжной политики целесообразно 
обеспечивать не через создание новых 
автономных порталов, а посредством 
органичного встраивания государ-
ственных сервисов и информационного 
контента в уже освоенные молодёжью 
цифровые среды. К числу перспектив-
ных направлений относятся разработка 
чат-ботов для мессенджеров, адаптация 
контента под алгоритмические реко-
мендации социальных платформ, при-
менение инструментов искусственного 
интеллекта для индивидуализации ком-
муникационных предложений. В числе 
таких сервисов особое место должны 
занять цифровые решения, связанные 
с сопровождением молодых семей, до-
ступом к мерам поддержки, образова-
тельным и трудовым траекториям.

3.	 Учёт региональной и возрастной спе­
цифики. Уровень цифрового вовлечения 
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характеризуется выраженной нерав-
номерностью: в разрезе федеральных 
округов доля позитивных оценок варьи-
руется от 38,7% (СКФО) до 54,5% (ПФО), 
а между возрастными когортами 14–15 
и 25–35 лет наблюдаются статистически 
значимые различия в поведенческих 
моделях. Данный контекст обусловли-
вает необходимость гибкой настройки 
цифровых решений с учётом как макро-
региональных, так и демографических 
особенностей аудитории.

4.	 Двой ственная природа искусственно­
го интеллекта. Технологии ИИ предо-
ставляют существенные возможности 
для выявления уязвимостей молодёж-
ной среды, ускорения институциональ-
ных трансформаций и повышения ка-
чества гражданского участия. Вместе 
с тем их имплементация требует со-
провождения комплексными механиз-
мами минимизации этических рисков, 
обеспечения защиты персональных 
данных и предотвращения алгоритми-
ческой предвзятости.

5.	 Баланс инфраструктурного разви­
тия и пользовательского комфорта. 
В сфере формирования государствен-
ной информационной инфраструкту-
ры зафиксированы ощутимые коли-
чественные достижения, однако каче-
ственные диспропорции сохраняются. 
Для преодоления данного разрыва не-
обходим стратегический сдвиг: от экс-

тенсивного наращивания числа изоли-
рованных порталов — к интенсивной 
модели, ориентированной на бесшов-
ную интеграцию государственных сер-
висов в повседневные цифровые прак-
тики молодёжной аудитории.
Таким образом, вектор развития моло-

дёжной политики в России целесообраз-
но выстраивать на основе научно обосно-
ванной стратегии технологической адап-
тации, этичного цифрового управления 
и активного включения молодых граждан 
через привычные для них цифровые ин-
терфейсы. Сегодня цифровая среда вы-
ступает уже не просто фоном, а одним 
из ключевых факторов, задающих направ-
ление молодёжной политике. Понимание 
того, как именно технологии и вовлечён-
ность молодёжи связаны между собой, 
становится принципиальной задачей для 
устойчивого социально- политического 
развития страны. Реализация предложен-
ных рекомендаций позволит сблизить го-
сударственное предложение и реальный 
молодёжный спрос, преодолев выявлен-
ный диссонанс и повысив эффективность 
реализации Стратегии молодёжной поли-
тики в Российской Федерации на период 
до 2030 г. С учётом сокращения удельно-
го веса молодёжи в возрастной структуре 
населения цифровая молодёжная полити-
ка должна рассматриваться как часть бо-
лее широкой системы управления ресур-
сами демографического развития России.
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The article analyzes the influence of digital transformation on the strategic priorities and im-
plementation mechanisms of state youth policy in the Russian Federation in the context of de-
mographic development. The relevance of the study is determined not only by the contradic-
tion between the active development of state digital platforms (the DOBRO.RF portal, the Feder-
al State Automated Information System "Youth of Russia", and the "Navigator of Opportunities" 
service) and the actual digital practices of the younger generation, which prefers independent 
communication channels, but also by the declining demographic weight of youth: according 
to the authors' calculations, the share of Russia's population aged 0-35 decreased from 55.0% 
in 1990 to 40.7% in 2025. The empirical basis of the study consists of data from a nationwide 
sociological survey (1,841 respondents) conducted from November 2024 to February 2025, as 
well as an analysis of regulatory legal acts and reports of federal executive authorities. The dom-
inance of independent digital channels (online media, 49.34%; Telegram channels, 42.81%; social 
networks, 37.86%) over official departmental resources is identified. The digital environment is 
shown to be a significant context for the formation of young people's demographic attitudes 
in the spheres of family behavior, migration mobility, and life self-determination. The article 
substantiates the need to move from an extensive model of creating isolated portals to a strat-
egy of integrating state services into popular digital environments using artificial intelligence 
technologies to personalize content and provide targeted support for young families and for 
educational and labor mobility.
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